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Palavra do Presidente

Prezadas e Prezados Leitores,

Fazer a abertura do presente trabalho me traz muito orgulho, e me da a certeza
de que estamos a caminhar juntos, de maneira que agbes efetivas sdo imperio-
sas para a ocupagao de espacgos por mulheres que estdo desempenhando suas
atividades, e que encontram grandes dificuldades de reconhecimento.

Homens e mulheres convivem e interagem no mundo, e, € notério que nos
tempos em que vivemos, percebemos o quanto é necessario a busca pela equi-
dade. Digo que € importante a busca pela equidade, pois, apesar dos avangos,
que séo notdrios, é verdade, ainda ha muita diferenga no trato e no convivio
social entre homens e mulheres, que, em muitas situagdes se notabilizam por
certo sentimento materializado sem exame critico, o preconceito mesmo, que
escancara a desigualdade estrutural que vivemos diariamente.

E nossa responsabilidade como gestores e como cidaddos tomarmos a¢ées com
0 objetivo de buscar a mudancga deste cenario, e, € importante que essas agées
saiam do campo teorico e passem ao pratico, com efetiva aplicacao.

Acébes objetivas devem ser desenvolvidas para que concretizemos agora, ou em
um curto prazo de tempo a mudanca, e, tais agdes sdo de nossa responsabili-
dade. O principal pilar da gestdo atual da OAB Guarulhos (572 Subsegéo) é o
apoio incondicional a Mulher Advogada, algo que foi pensado e estabelecido
como meta prioritaria, premente, e que so sera consolidada com a assimilagcéo
pela sociedade da necessidade de buscarmos avancgos e real mudanca.

Esta € nossa meta, e, concretamente, um exemplo objetivo é o presente
trabalho, que consolida a efetividade de agcbes em busca da equidade, que sera
visto a seguir no formato de um e-book acessivel a todas e todos, e que denota
ser possivel romper com os graves problemas estruturais que enfrentamos em
nossa sociedade. Temos o compromisso de fazer realmente a diferenga de uma
forma objetiva, visando a alteragao do atual
panorama, que ndo é sé6 um problema do
Brasil, mas, algo que negativamente

assola todo o globo terrestre.

Aproveite e faga uma 6tima leitura!

Eduardo Ferrari
Presidente da OAB Guarulhos
(57° Subsecao) | Gestao 2019/2021




Palavra da Diretoria

Muito se fala sobre a mulher advogada no contexto social. Qual
o seu papel? Qual a sua missao? A Diretoria da OAB Guarulhos
(572 Subsecdo) sempre se mostrou preocupada em buscar o
engrandecimento do papel feminino, formando comissbes que
discutem questdes fundamentais, principalmente desmistificando
as ideias passadas por geragdes, de submissao da mulher, ante
sua estrutura fisica e negacédo da sexualidade. Longo caminho
vem percorrendo as mulheres que se dedicam a carreira juridica,
numa constante luta por mudancgas nas legislag¢des e deficiéncias
na paridade no mercado de trabalho. Esta luta € uma das impor-
tantes tarefas da instituicio OAB, onde nossas Comissdes de
Trabalho desenvolvem um grande papel na vida corporativa e so-
cial das mulheres. Mostram os direitos e responsabilidades.
Apontam as feridas provocadas pela violéncia contra a mulher, a
crianga, o adolescente, os idosos, os deficientes, os desampara-
dos de rua, dentre outros, com grande preocupagao com os Di-
reitos Humanos. Nossas Comissdes de Trabalho trazem opor-
tunidades de estudos constantes, desenvolvendo em nossos pa-
res o espirito de conscientizacdo democratica. Empoderamento
ou fortalecimento? O que buscamos? Metas que jamais esmore-
cerao dentro da instituicdo: suporte e apoio a mulher advogada e
sua constante evolugao. Lutemos, pois, pelo fortalecimento. Pela
unido da classe em prol de uma nagao mais justa, mais demo-
cratica e cumpridora da Carta Magna. E o trabalho das nossas
laboriosas advogadas se mostra patente nos temas que vém
discutir neste e-book. Parabenizamos todas as mulheres que
vieram engrandecer a advocacia, com seus pareceres de alta
relevancia discutidos neste trabalho em equipe. Somos e sempre
seremos lutadores no fortalecimento da classe advocaticia.

Eduardo Ferrari Presidente

Ivany Tavares vice-presidente
Rodrigo Prates secretario-geral

Ana Paula Menezes Secretaria-adjunta
Abner Vidal Tesoureiro




Prefacio

Recente apuracao demonstra que a Seccional Paulista da OAB
registra em seus quadros 208.494 advogadas. Sdo mulheres e
profissionais que, para além da presenca expressiva nos qua-
dros da maior seccional brasileira, ttm, em sua atuacéo, transfor-
mado de forma paradigmatica o sistema de Justica, do qual a
OAB é parte. Inegavel, o fato de que, além de profissionais, so-
mos mulheres, somos advogadas e somos diversas e, sobretu-
do, protagonistas de transformagdes que n&o tem se limitado tao
somente ao ambito da advocacia. E é da perspectiva dessas di-
versidades que somam a nossa esséncia e plenipoténcia, en-
quanto mulheres e advogadas que somos, que a OAB de Guaru-
Ihos (572 Subsecgdo), por meio da sua Comissdo da Mulher
Advogada, reune o conhecimento qualificado daquelas que séo
a exceléncia no Direito. O presente e-book concebido pela Co-
missdo da Mulher Advogada, presidida por Valéria Norberto
Figueiredo, reune textos que conectam profissionais do Direito
com tematicas que trazem reflexdes, pois sdo frutos de inquie-
tacoes de quem cotidianamente demanda por Justica e confronta
o atual sistema. Tematicas como empreendedorismo, jovem
advocacia, defesa das prerrogativas, entre outras, sdo aborda-
das por essas profissionais que, mesmo ante a situagao mais
adversa trazida por um cenario incomum de pandemia
(Covid-19), e enfrentando multiplos desafios enquanto mulheres.
E daqui, pensando, neste contexto, me vem a mente a célebre
frase do pensador e fildsofo oriental, ativista de Direitos Huma-
nos, Daisaku lkeda, que tomo por empréstimo e bem se amolda
a esse cenario, que diz o seqguinte: “As mulheres serdo as prota-
gonistas do século XXI”. Desta forma, € uma honra prefaciar este
e-book. Sigamos, portanto, ousando, sonhando e revolucionan-
do com o forte desejo de que o desafio dessa construgao, agora
coletiva, ultrapasse os limites das fronteiras daquelas circunstan-
cias que por vezes até se colocam como impeditivas para nés,
mas por escolha nossa, deixam de ser!

Claudia Luna

Presidente da Comissao da Mulher Advogada
da OAB Sao Paulo

Gestéao 2019/2021




Introducao

‘ ‘ Pensar sobre feminismo e refletir na auséncia de ocupacao de
espacos de poder pelas mulheres é como aprender a ler, uma vez
aprendida a grande magia de conectar as letras transformando-as
em algo que faga sentido, nunca mais é possivel passar por uma
palavra sem percebé-la imediatamente. Assim acontece, toda vez
que recebe a divulgagdo de um curso em que ha somente homens
palestrando ou toda a vez que se identifica o alto escaldo de empre-
sas inteiras sendo representado exclusivamente por profissionais
do sexo masculino, é impossivel ndo ver as entrelinhas de uma
milenar constru¢ao social la exposta”.
(Ana Carolina Torres, O Lugar das Mulheres na Advocacia, 2019)

Com 0 objetivo de promover uma reflexao acerca da equidade de género e da
necessidade da luta das mulheres em prol da ocupacao de espagos de poder e
fala, a Comissao da Mulher Advogada da OAB Guarulhos (572 Subsecéo) idea-
lizou o presente e-book, que aborda os desafios enfrentados pela mulher advo-
gada no exercicio da atividade profissional.

As autoras foram escolhidas de acordo com a tematica idealizada e os temas ora
apresentados ndao possuem nenhuma ordem de importancia ou preferéncia,
seguindo tdo somente a melhor opgao de /ayout do projeto. O grupo é composto
por advogadas ligadas, de alguma forma, a defesa dos direitos das mulheres,
porém trabalhando em diferentes areas de atuacao. Buscou-se a formagao de
um grupo o0 mais eclético possivel, no que tange a idade, etnia, orientagao
sexual, estado civil, religido e cultura, a fim de que, de fato, a diversidade se
fizesse presente neste e-book.

Nao obstante seja um trabalho elaborado por advogadas, com foco na atividade
profissional, pretende-se com as tematicas propostas atingir a todas as mulheres
e homens, independentemente de profisséo, posto que a esséncia do projeto é
enfrentar a discriminagao em todas as suas formas, especialmente no que tange
as questdes de género, assunto este, de importancia em qualquer area de
trabalho, em qualquer classe social e em todas as partes do mundo.

A Comissao da Mulher Advogada acredita na importancia de os seres humanos
planejarem um mundo diferente, onde as diversidades individuais sejam respei-
tadas, sem discriminacdes e preconceitos; onde as oportunidades sejam iguais;
onde um ser humano nao se sinta superior ao outro; onde as pessoas nao sejam
subjugadas; onde as mulheres e os homens sejam mais felizes.

Valéria Norberto Figueiredo
Presidente da Comissao da Mulher Advogada
da OAB Guarulhos (572 Subsecao)



O processo civilizatério e a mitigagcao da vulnerabilizacao das mulheres

0 inicio do século XX esta alicercado no
principio basilar da igualdade entre homens e
mulheres, ainda que fortemente influenciado
por normas sociais estruturadas em culturas
e costumes patriarcais, pois, como bem sabe-
mos, ao longo da histéria da humanidade, as
civilizagbes impuseram uma posigao social
de inferioridade aquelas.

Ha algumas décadas, o lugar da mulher na
sociedade era exclusivamente o privado,
mais especificamente, o lar, o casamento e a
maternidade. Nao tinham acesso a edu-
cacao, ao mercado de trabalho e, muito
menos, as questdes politicas como o direito
de votar e ser votada. Durante muito tempo
até os movimentos de direitos humanos
ignoravam as pautas feministas. Varios mar-
cadores sociais que se referem aos mais
vulnerabilizados, como as mulheres,
criangas, idosos, negros, indios, migrantes,
LGBTQI+, deficientes fisicos e mentais, ndo
eram considerados.

Todavia, era chegada a hora, apés anos de
tentativas de ressignificagcdo de papéis,
reconstrugdes e construgdes, promovidas
principalmente pelos discursos feministas, na
busca pela igualdade de género, bem como
pela liberdade em seus mais variados aspec-
tos, as mulheres tivessem verdadeiramente
respeitados seus lugares de direito, ja ha
tempos reconhecido pela Carta Magna em
seu art. 5°, caput e inciso I.

Nao ha duvida de que houve progresso nas
ultimas décadas, em parte pela Iuta
incansavel das pautas feministas e também
pela participacao efetiva de instituigdes como
a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)
representada pelas suas inumeras Comis-
sbes tematicas, como as Comissdes da Mu-
Iher Advogada e as Comissbdes de Direitos
Humanos, que trabalham arduamente pela
verdadeira democratizagao e preservagao
dos direitos humanos das mulheres.

E imperioso ressaltar a impossibilidade de
dissociarmos direitos humanos de direitos
humanos das mulheres, eis que fazemos

parte do género humano, e, como tal, aqueles
nos sao naturais e inerentes. O grau de civili-
dade de um povo pode ser medido pelas
atitudes que evidencia diante de suas
parcelas menos empoderadas, pois a verda-
deira democracia considera que, apesar de
diversos, queremos e buscamos a mesma
coisa, vale dizer, o respeito as nossas especi-
ficidades e peculiaridades.

E, entender a complexidade dessas relagdes
€, com certeza, um processo longo, e muitas
vezes doloroso, em varios aspectos, pois
exigira reconstrugdes profundas e neces-
sarias em toda uma sociedade, por vezes
internas aos grupos dos quais fazemos parte,
de forma individualizada. As varias conquis-
tas civilizatorias no tocante as demandas
femininas mostram que, conquanto muito
ainda exista por fazer, caminhamos. Bom
exemplo disso €, inquestionavelmente, a Lei
Maria da Penha, que, no ano de 2006 esta-
beleceu um marco na prevengao e combate a
violéncia de género.

Espacos foram galgados também no reco-
nhecimento de prerrogativas de advogadas; a
proposito, a Lei Ana Julia, nascida de
comogao causada ao franco desrespeito a
uma causidica gestante, a qual, por nao ter
tido seus direitos mais basilares observados,
teve seu parto precipitado. Inconcebivel, para
dizer o minimo. Igualmente na seara das
mulheres trans progressos ocorreram.

Mas os crimes de odio revelam que ainda ha
bastante a trilhar. Por certo que, na base dos
desafios vencidos, esta o discurso da igual-
dade e dos direitos humanos. E nem poderia
ser diferente. Que venham novas leis, sim;
mas que sejam breves em duragao, pois isso
significara que teremos aprendido a respeitar
e ressignificar a condi¢ao feminina, momento
no qual noés mulheres, objetos que nao
somos, tampouco instrumentos de uso ou de
exercicio de poder, poderemos vivenciar
nossa feminilidade na sua plenitude.

Myrian Ravanelli Scandar Karam é Conselheira Estadual, Vice-presidente da

Comissédo da Mulher Advogada da OAB de Sao Paulo e Pdés-graduanda em Direito de

Familia e Sucessées pelo Damasio Educacional




O protagonismo feminino

Néo é facil mudar de opinido e rever nossa
posicdo sobre questdes ha anos tratadas de
uma mesma maneira. E essa missao pode
ser protagonizada pela advocacia, sempre na
busca do equilibrio. O profissional do Direito
atua com compaixao, solidariedade, honesti-
dade e funciona como vetor nesse processo
ativo do conceito de mudanca social que
precisamos alcancgar e tdo necessarias para o
crescimento social e institucional.

E funcdo social da advocacia zelar pelos di-
reitos e garantias do povo, participando de
forma ativa na construcdo de sociedade
igualitaria e livre, fundada na dignidade da
pessoa humana. Assim, quanto mais com-

plexas as relagbes, maior a responsabilidade.

Vivemos intensas e profundas modificagdes
sociais, das quais, destaca-se o surgimento
do anticoncepcional e direito a voto. A Consti-
tuicdo Federal trouxe muitos avangos garan-
tindo a igualdade de género, proibindo de
quaisquer discriminagdes, contemplando di-
reitos, ndo obstante de dificil concretizagéo.

As mulheres sdao mais da metade da popu-
lacao brasileira, representam quase a metade
da forca de trabalho ativa e a maioria do
eleitorado. Desta forma, com urgéncia as
mulheres podem e devem atuar como vetores
de transformacédo da realidade rumo a mu-
danga social para concretizagao de direitos
fundamentais. A OAB de Sao Paulo esta
entre as entidades que tem o dever de con-
ducgao desse processo de transformagao das
realidades sociais e institucionais.

E qual o papel da advogada, nesse contexto?
Integramos a instituicdo de maior credibili-
dade do pais, e seremos em um futuro proéxi-
Mo a maioria nos nossos quadros. Atual-
mente somos 338.428 profissionais, sendo
166.645 advogadas e 171.383 advogados e
temos equilibrio entre os inscritos. Em razao
do cenario existente e dos espagos ocupados
na atual gestdo, estamos transformando a
realidade institucional, com a presencga das

advogadas nos postos de tomada de decisédo.

A construgao e reconstrucdo de parametros

sociais sao necessarias para a concretizagao
dos direitos fundamentais dos cidadaos.

Dessa maneira, importante que a advogada
tenha consciéncia do protagonismo social
que exerce e, a partir de entado, passe a criar
estratégias individuais e coletivas que incen-
tivem a transformar a realidade institucional e
social do brasileiro, sem perder o foco de que
vivemos sob a égide de uma ordem juridica
gue nao admite retrocessos civilizatorios.

E necessario que as advogadas promovam
ressignificagbes, buscando refletir sobre a
participacdo das mulheres na vida politica,
nas instituicbes que integram, nas diversas
esferas de poder e ndo se deve ser apenas
como cidada, mas principalmente como con-
tribuicdo para a construgao e fortalecimento
da democracia, vez que, nao existe uma
sociedade democratica onde ha discrimi-
nagao e preconceito.

Temos que compreender que tudo pode ser
transformado se tratado de forma ética, sim-
ples, inteligente, humana, respeitosa e, prin-
cipalmente, com amor. Nos, advogadas,
devemos nos colocar a disposi¢cao de todos
para em processo de escuta ativa efetiva,
buscar identificar as necessidades de cada
um, sempre com foco na concretizagdo da
dignidade da pessoa humana.

Precisamos despertar para a fragilidade da
vida e perceber que a forgca viva do Direito
nos permite a formagao em liderancas servi-
doras em nossos microcosmos democraticos,
e, como tal, representar a cidada e lhe dar
vOoz na sociedade.

Todo cenario de mudanca é sempre produto
de um lento e sdlido processo. Importante,
portanto, consolidar nossas ag¢des, projetos,
programas e a equalizagdo de demandas,
mas sem deixar de avangar e auxiliar na
construgcao e implantagao de politicas publi-
cas e institucionais como caracteristicas de
gestao publica e privada.

Margarete de Cassia Lopes é Secretaria-geral adjunta da OAB S&o Paulo, Mestre

em Direito pela Universidade de Marilia (UNIMAR), Professora universitaria de Direito

Constitucional, Administrativo e Previdenciario



As conquistas da mulher advogada

A luta da mulher advogada comegou em
1898 quando Myrthes Gomes de Campos
concluiu o bacharelado em Direito. Como
naquela época o papel da mulher era a dedi-
cacao ao casamento e a maternidade, houve
dificuldade na aceitagdo do ingresso de uma
mulher no quadro do Instituto dos Advogados
do Brasil, dominado somente por homens.

A advogada Myrthes foi pioneira na luta pelos
direitos femininos, como o exercicio da advo-
cacia pela mulher, o voto feminino e a defesa
da emancipacao juridica feminina.

Em Sao Paulo, no ano de 1902, concluiu o
ensino juridico na Faculdade de Direito do
Largo Sao Francisco, Maria Augusta Saraiva,
a primeira mulher bacharel em Direito no
Estado de Sao Paulo. Foi a primeira mulher a
ser homenageada com um busto pelo Tribu-
nal de Justica de Sao Paulo.

A presenca feminina nas carreiras juridicas é
cada dia maior, mas ainda sao avancos
lentos e existem muitas questdes a serem
superadas e discutidas. No entanto, tudo isso
nao seria possivel sem essas advogadas
desbravadoras, sendo incansavel a luta para
contribuir com o engrandecimento e equilibrio
profissional feminino.

O numero de mulheres na advocacia esta ca-
da vez maior, todavia necessario avancar
nessa busca e enfrentamentos. Prova disso é
qgue o Conselho Federal da Ordem dos Advo-
gados do Brasil (OAB), fundado em 18 de
novembro de 1930, nunca foi presidido por
uma mulher. A Seccional Paulista da OAB,
constituida em 22 de janeiro de 1932,
também nunca teve uma mulher a frente da
instituicdo até o momento.

No ano de 2017, foi concedida a primeira
Medalha Rui Barbosa a uma mulher, para a
advogada Cléa Carpi da Rocha. A medalha é
a maior honraria no ambito do Conselho Fe-
deral da OAB. A primeira homenagem foi rea-
lizada em 1971 ao advogado Heraclito Fon-
toura Sobral, ou seja, foram necessarios 46
anos de diferenga para que uma mulher fosse
reconhecida com a mesma honraria pela

OAB Nacional. Na busca do equilibrio, a fim
de que os homens nao sejam sempre tao
privilegiados, a OAB reconheceu a importan-
cia das mulheres junto a instituicao e aprovou
o Plano Nacional de Valorizagdo da Mulher
Advogada, que entrou em vigor em janeiro de
2016, com o objetivo de fortalecer os direitos
humanos da profissional do sexo feminino.

Em setembro de 2018, o Conselho Federal
alterou o regulamento interno da OAB, deci-
dindo que, a partir das proximas eleicoes, s6
sera admitido o registro de chapas que aten-
dam ao minimo de 30% e o maximo de 70%
para candidaturas de cada sexo. Mais ainda é
pouco, precisamos alcangar a igualdade de
50% para os dois géneros.

O municipio de Guarulhos, no estado de Sao
Paulo, também avangou com a Lei 7.669 de
10 de dezembro de 2018, que criou o Dia
Municipal da Mulher Advogada Guarulhense,
a ser celebrado no dia 15 de dezembro.

A coragem e a determinagdo das mulheres
advogadas promovem avangos na busca do
equilibrio da igualdade de género. Mas até os
dias de hoje, € possivel constatar que as con-
quistas das mulheres sempre incluem ultra-
passar de forma superior os obstaculos em
relacdo aos homens advogados, sem contar
a discriminatéria desigualdade salarial.

E necessario que os homens advogados se
unam as mulheres advogadas, com a finali-
dade de que haja um tratamento profissional
igualitario, pois, da forma que esta, configu-
ra-se como um cenario de injustiga.

Por isso, a nossa luta tem de ser constante e
envolver um numero cada vez maior de
profissionais atuantes no meio juridico.

Ana Paula Menezes Faustino é Pdés-graduada em Direito Previdenciario e

Direito do Trabalho e Secretaria-adjunta da OAB Guarulhos (572 Subseg¢éo) na

gestao 2019/2021



Os desafios da insercao e ascensao femininas na vida publica

O nitido aumento da ocupagéo de espagos
no mercado de trabalho por mulheres tem
sido um tema recorrente nos ultimos anos.
Contudo, o que ainda salta aos olhos é o
persistente desafio enfrentado pelas mu-
Iheres, que consiste em sair da base da
piramide laboral e da vida publica e conquis-
tar cargos de lideranga e decisao.

Atualmente, o Brasil ocupa as ultimas posi-
¢des no ranking mundial de mulheres na po-
litica, que conta com 172 paises. Esta posi-
cionado em 154° lugar, com 10,7% de mu-
Iheres na Camara dos Deputados e 14,8% no
Senado. No que se refere aos cargos no
Poder Executivo, a situacdo nao é diferente,
uma vez que, nas duas Uultimas eleigbes
(2014 e 2018), apenas uma mulher foi eleita
governadora — primeiro Suely Campos, no
estado de Roraima, e depois Fatima Bezerra,
no Rio Grande do Norte —, cabendo as mu-
Iheres apenas 3,7% destes cargos.

As estatisticas e estudos atuais ainda reve-
lam uma ocupacgao predominantemente mas-
culina, heteronormativa e branca na grande
maioria de cargos de lideranga e de decisao,
seja na iniciativa privada, seja em cargos
publicos. Cada vez mais mulheres integram a
base da piramide de muitas empresas, insti-
tuicbes, bem como o6rgaos publicos, mas o
seu acesso ao topo continua sendo impedido
ou, pelo menos, fortemente dificultado por um
teto de vidro. Para as mulheres negras, este
obstaculo apresenta-se ainda maior em um
quase intransponivel teto de titanio.

No que se refere a Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB), na ultima década, a partici-
pacdo de mulheres no Conselho Federal
cresceu em quase 1.000%, com advogadas
em varios cargos de diregcdo, participando
também das Seccionais, em um processo no
qual os avancos sao, diferentemente do ocor-
rido nas demais esferas da vida publica,
nitidos e continuos.

A implementacdo de agbes afirmativas tem
resultado em mudancas relevantes na OAB.
Ha sete anos, apenas quatro mulheres com-
punham o Conselho Federal da instituigao.

Hoje, sao 39 conselheiras federais. Na proxi-
ma gestao, sera garantida a participacao de,
ao menos, uma mulher nos cinco cargos de
direcdo do Conselho Federal da OAB.

O atual Conselho Seccional paulista pode ser
tomado como um dos principais exemplos de
diversidade e inclusdo, atingindo mais de
40% de presenca feminina entre os 80 con-
selheiros efetivos — maior percentual ja regis-
trado na entidade.

Precisamos entender que a diversidade e a
consequente pluralidade de percepgdes e
pontos de vista enriquecem o trabalho e, em
uma perspectiva mais ampla, a sociedade
como um todo.

E para assegurarmos a tao almejada equi-
dade entre homens e mulheres no mundo
juridico, na politica e nas empresas, € essen-
cial discutirmos como a divisao equilibrada de
tarefas no ambito doméstico, isto é, na vida
privada e, especialmente, familiar, diminui
sensivelmente os impactos da maternidade
na carreira das mulheres, contribui para que
as profissionais do género feminino possam
aproveitar melhor as oportunidades de
networking e, principalmente, para quebrar o
paradigma de que o lugar das mulheres é no
ambito privado.

Esta mudancga de paradigma €, sim, possivel
e depende do esforgo de todos, que devemos
sempre que possivel nos engajarmos em
discussdes mais amplas e profundas acerca
das relagbes de género e do carater ainda
patriarcal da sociedade brasileira.

A mudanca esta apenas comegando!

Fabiana Alves é Especialista em Direito de Familia e das Sucessodes (EPD),

Direito Empresarial (PUC) e em Métodos Adequados de Solugao de Conflitos pela
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Empregabilidade LGBTI+

Nas ultimas décadas, ao reconhecer o
potencial do Poder Judiciario em responder
as demandas especificas da populagao
LGBTI+, o movimento brasileiro trouxe a
pauta para o discurso juridico.

Assim, baseando-se na protec¢ao de direitos e
garantias fundamentais constitucionalmente
protegidos e instrinsecos as pessoas cisgé-
neras (cis) e heterossexuais — como os princi-
pios da dignidade humana e da igualdade;
direito a intimidade e n&o discriminagdo - tem
alcancado consideravel avango, com a efeti-
vacao de importantes direitos antes institucio-
nalmente e socialmente violados.

Todavia, apesar dos avangos conquistados,
muitos desses direitos ainda sdo cerceados
as pessoas LGBTI’s. Segundo agéncias in-
ternacionais de direitos humanos, a socie-
dade brasileira mata muito mais homossexu-
ais, transexuais e travestis (trans) do que os
13 paises do Oriente e da Africa, onde ainda
existe a pena de morte para essas pessoas.
Tanto é que o Brasil continua sendo um dos
paises mais inseguros para essa populagao
viver, liderando o ranking mundial de assassi-
natos de pessoas trans (segundo relatérios
do Grupo Gay da Bahia e da ANTRA).

Além disso, a ndo garantia destes direitos
impacta de forma contundente em toda a vida
de uma pessoa. Uma vez que, o cerceamento
de direitos sociais, como a educacgao, por
exemplo, faz com que ndo usufrua de outros
direitos, como 0 acesso ao mercado de
trabalho. E, em uma sociedade capitalista,
isso é fator determinante em relacao a vida e
o local que ocupara na sociedade.

Existe um fenbmeno chamado de “teto de
vidro” que explica a discriminagdo em razao
do género no mercado de trabalho, de-
monstrando, o quanto mulheres sao julgadas
em razao do género e ndo em razao de sua
qualificacao profissional. Mas € muito impor-
tante pautar, que mesmo enquanto mulheres,
existe diversidade. Se existe esse fendmeno
relacionado a mulheres cisgéneras e bran-
cas, para mulheres negras, lésbicas, bissexu-
ais e trans, essas barreiras sao muito mais

intensificadas. Prova disso € que se hoje um
homem leva em média trés anos para conse-
guir uma promog¢ao, uma mulher branca
precisa de sete anos e uma mulher negra —
quando inserida no mercado formal de
trabalho — em média, quatorze anos.

Fazendo o recorte de identidade de género e
orientagdo sexual, temos que, em razéo da
falta de acesso, 90% das mulheres trans
brasileiras sao profissionais do sexo e mu-
Iheres |ésbicas e bissexuais tém dificuldade
de serem inseridas no mercado de trabalho
quando explicitam sua orientacédo sexual a
sociedade.

Assim, apesar de melhor representadas em
relagdo as mulheres T's, a invisibilidade de
mulheres lésbicas e bissexuais, ainda que
cis, € demonstrada na pesquisa Latino Ameri-
cana sobre assédio, violéncia e discriminagao
a diversidade sexual e no local de trabalho.

A dificuldade de acesso em razéo de questao
de género impacta de tal forma que faz com
que representem apenas metade da porcen-
tagem dos homens entrevistados no estudo.

Quando analisados os dados em relagao a
raca das pessoas entrevistadas, 92% séao
declaradamente brancas. O que significa que
o mercado de trabalho Ilatinoamericano,
quando recepciona pessoas LGBTI’s, recep-
ciona homens cis e brancos.

Dai a razdo da necessidade de uma analise
interseccional — pautada no aprofundamento
sobre género, raga, classe, orientagao sexual
e identidade de género — de praticas de diver-
sidade e inclusao no mercado de trabalho,
para que sejam criadas politicas que, além de
inserirem grupos historicamente minorizados,
propiciem ambientes de trabalho seguros e
saudaveis para que essas pessoas perma-
necam e ascendam dentro de suas organi-
zagoes.

Luanda Pires é Secretaria-geral da Comissao da Diversidade Sexual e de Género
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Jovem advocacia negra

No Brasil ha mais de 113 milhdes de pes-
soas que se declaram como pardos ou
pretos, de acordo com o IBGE. Contudo, ndo
vemos esta supremacia na ocupagao dos
postos de trabalho. Infelizmente, o ambito
juridico néo é uma excegao.

A advocacia ainda detém um padrdo do que
seria 0 advogado ideal: um homem branco,
cis, heterossexual e de classe média ou alta.
As provas incontestaveis disso estdo tanto
nos corredores dos foruns e nos escritorios,
quanto dentro da propria OAB, seja no nivel
seccional ou nacional.

Analisando esta situacado pela otica interse-
cional fica claro que a mulher negra enfren-
tara ao menos um duplo preconceito, o qual
podera ser ainda mais severo caso esta
também seja uma mae solo, pessoa LGBT+,
advir de familia de baixa renda ou outras
caracteristicas que escapem do padrao
predominante.

A invisibilidade da mulher negra dentro dos
cargos eletivos ou néo eletivos da OAB é
notdria, sendo inconcebivel que até hoje a
instituicdo n&o tenha outorgado e posto em
pratica o censo com apontamentos de
género, etnia e outras singularidades. Estes
dados sao necessarios nao s6 para quantifi-
cacgao, mas também para o planejamento de
estratégias que abarquem e resultem numa
maior e mais efetiva participagcado da advoca-
cia feminina e da advocacia negra.

Os escritérios, sociedades e até mesmo a
prépria OAB nao estéo isentos de propagar a
situacdo de soliddo da mulher negra, na
medida em que vemos poucas mulheres
pretas ocupando e resistindo, principalmente
quando observamos as mais altas posicoes
de emprego ou cargos eletivos e nomeaveis.

Em contrapartida, os movimentos que visam
a unido feminina e o acolhimento das mino-
rias ainda sdo vistos como desnecessarios,
normalmente por aqueles que ndo passaram
OuU nao enxergam que, na pratica, ndo ha
igualdade de condi¢des, tampouco espago e
reconhecimento da pluralidade de géneros,

etnias, classes socias etc. O racismo e o
machismo fazem parte dos alicerces da
nossa sociedade contemporédnea e — uma
vez que deixam profundas marcas emociona-
is em suas vitimas — sdo os preconizadores
da baixa autoestima, insegurangas e da baixa
representatividade da advocacia negra femi-
nina no pais.

No que tange aos escritorios, a insergao de
jovens negras por si s6 nao bastara para
abolir a hegemonia, sendo fundamental a
aplicagao de um conjunto de agdes afirmati-
vas que visem a mudancga de todo ambiente
laboral e a reeducacao dos individuos que
nele atuam. A transformacéao justa e efetiva
vira por meio do investimento na capacitagao
da jovem advocacia negra, na implantagéo de
politicas antidiscriminatéoria em todos os
ambientes corporativos, na coibicdo expressa
de praticas preconceituosas e, finalmente, na
preocupagao com a trajetoria de ascensao
desta advogada.

Nao se pode permitir que o mito da igualdade
racial prevalega sobre a funcido social da
advocacia. E imprescindivel visar no alcance
da equidade racial e de género, as quais con-
siderarao o ponto de partida de cada jovem
advogada no Brasil.

A OAB — como guardia da Constituicao Fede-
ral — para fazer jus a sua missao, ndo pode se
furtar de promover e dar efetividade a proje-
tos que estimulem, acolham e fomentem o
sentimento de pertencimento a estas jovens
negras advogadas que enfrentaram outros
obstaculos, além dos inerentes a profissao,
tendo que lidar com a soliddo, o desencoraja-
mento e tantas outras marcas resultantes do
preconceito, sendo entdo merecedoras do
respeito e admiracao de toda a classe.

A cada jovem negra advogada cabe o dever
de empenho e unido haja vista que, parafra-
seando Angela Davis, quando uma advogada
negra se movimenta, toda estrutura da advo-
cacia se movimenta com ela.

Denise Monteiro é Especialista em Direito e Processo do Trabalho pelo Damasio
Educacional, Pés-graduanda em Direito de Familia pelo Legale e Vice Presidente
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Vozes de defesa, garantia e liberdade: ecos de justiga!

Quando Myrthes Gomes de Campos — ain-
da no inicio do século 20 descerrou as portas
da advocacia para as mulheres — travou para
todas o sagrado direito de defesa do outro,
conferindo a fala feminina os ecos de garan-
tias e liberdades objetos da luta por justica e
equidade na sociedade.

Quantas vozes ecoaram e continuam res-
soando por meio de Myrthes Gomes de
Campos e Maria Augusta Saraiva naquelas
primeiras plenarias do Tribunal do Juri. Sdo
inimaginaveis vozes que tiveram como ponto
de partida o mais basilar dos direitos, o con-
traditorio e a amplitude de defesa que nao
deviam, como de fato ndo devem, por essén-
cia e justica, serem norteadas por género.

E passados mais de cem anos, o que de tao
l6gico chega a ser simplorio, ainda é uma luta
diaria para as mulheres, a garantia de que o
unico requisito para o exercicio da advocacia
criminal deva tdo somente ser a habilidade
técnica juridica por profissional habilitado e
engajado na preservacao dos direitos funda-
mentais de todos.

Mas as criminalistas ainda sao vistas por
parte do mundo juridico como advogados de
segundo escaldo, tendo que provar todos os
dias o seu valor e sua capacidade, se depa-
rando com situagdes inconcebiveis aos
homens, atribuindo-lhes como vulnerabili-
dades suas caracteristicas mais admiraveis
como delicadeza, perspicacia, empatia,
persisténcia, adaptabilidade, entre outras que
poderiam ser extensamente arroladas.

Distante disto, as vozes femininas no exer-
cicio da advocacia criminal em inumeras ve-
zes tém que se tornar brados reivindicatérios
de prerrogativas, em coisas simples como a
entrevista a um cliente preso nas quais todas
as dificuldades de acesso sido colocadas para
barrar o ingresso desta no interior dos esta-
belecimentos prisionais, onde a advogada
tem que repelir primeiro as violagdes de suas
préprias garantias para a partir dai lutar pelo
direito de seu assistido.

Vozes que se desviam do abafamento quan-

do mesmo com comprovada expertise, a
advogada é preterida pelo simples fato de ser
mulher. Sdo tantos os exemplos da batalha
travada no dia a dia impondo a ela a cansa-
tiva missdo de provar sua capacidade aos
clientes, soécios, delegados, promotores,
juizes e assim por diante, a cada homem e
até mesmo a cada mulher que — vendados
pela ignorancia — atribuem ao sexo maior
bravura do que ao proeminente intelecto
demonstrado.

Ecoam, felizmente, com maior expressao na
advocacia criminal, os sons e tons que con-
ferem as mulheres um protagonismo indis-
cutivel, a humanidade conferida pelo toque
feminino trazendo a candura necessaria ao
relacionamento interpessoal com a familia de
seus assistidos, sendo capazes de acalentar
o coragao de maes, esposas e filhos com a
certeza de que aquele ente por eles queridos
recebera o devido respeito e cuidado.

Vozes femininas que se apresentam incisivas
para transmitir ao cliente a gravidade e os
desdobramentos de seus atos, mas inaba-
laveis para garantir a sua dignidade durante
todo o curso processual.

Vozes tenazes e intransigentes para no uso
dos instrumentos e técnicas juridicas assegu-
radas em lei proporcionar a melhor defesa na
inalienavel busca por justica.

Alicercada nos valorosos acordes transmiti-
dos, é certo que essa sinfonia ainda esta em
construcao, e hoje sob a batuta de uma ro-
busta e afinada orquestra de juristas, nos
preparamos para o futuro onde as advogadas
criminais poderao se dedicar unicamente a
defesa das garantias e direitos sem o ruido
discriminatorio de género.

Paula Moutinho é Criminalista e Especializada em Criminologia, Viti-
mologia e Ciéncias Penais, presidente da Comissao de Direito e Liberdade

Religiosa da OAB Guarulhos (572 Subsecao)



Profissionalismo da mulher advogada e a construgao de género

Desde o Renascimento, as mulheres lutam
por igualdade e liberdade. As protagonistas
feministas do século XIX enfatizaram a capa-
cidade da mulher e o forte potencial de con-
tribuicdo para a sociedade.

Para Simone de Beauvoir, a mulher assume
um tipo de “feminismo repressivo”. Em seu
livro “O segundo sexo” é apresentado como
uma das causas da denominacédo masculina,
a divisdo do trabalho, onde questiona-se:
“Por que as tarefas a que a mulher dedicou
suas forgcas nao lhe deram supremacia sobre
o homem ou igualdade com ele? Por que seu
trabalho nao foi visto como produtivo? [...]
Por que a relagdo da mulher com os proces-
sos misteriosos da vida é considerado
escravidao, enquanto do homem (a caga por
exemplo) é interpretada como conquista da
natureza”.

Isto significa que nao basta que as mulheres
conquistem lugares antes ocupados so por
homens, é necessario redefinir os critérios de
valorizagao na sociedade.

A lideranga feminina ndo tem a ver com
querer competir ou ocupar lugares dos ho-
mens, mas se apropriar de si mesma e ter
consciéncia de que é capaz de ocupar esse
lugar, sendo mulher, mae se assim desejar.
Isto significa dizer que € possivel ter uma
carreira e uma vida pessoal.

E necessario que a mulher se conecte com
sua esséncia, reconheca e valorize suas ca-
pacidades e, a partir de consciéncia, quebrar
paradigmas e velhas crengas que as limitam
no mundo do trabalho.

Em outubro de 2020, segundo a OAB Nacio-
nal, somamos 1.227.233 advogados, sendo
601.781 mulheres e 605.178 homens, além
de 10.489 estagiarias e 8.964 estagiarios.
Com estes dados, podemos concluir que a
advocacia ndo esta se feminizando, ela ja se
feminizou no pais.

Os numeros revelam o famoso “teto de vidro”
da advocacia brasileira. A famosa alegoria
norte-americana que atribui essa barreira

invisivel como um fator que impede que mu-
Iheres alcancem posi¢cdes de lideranga em
suas respectivas carreiras. O acatamento
dessa aceitagdo nao é pacifica.

Refuta-se com veeméncia o argumento de
que a escassez de mulheres em posigdes de
lideranga no mercado de trabalho & conse-
guéncia das escolhas feitas pelas mesmas,
com razdes como a maternidade ou falta de
ambigao, justificando a altissima taxa de
saida das advogadas como consequéncia
exclusiva da escolha por “uma vida mais tran-
quila”, reforcando a invisibilidade de possi-
veis barreiras externas as suas vontades.

Desde a nossa primeira mulher advogada
(Mhyrtes Gomes de Campos), ja se passou
um século e até hoje nao tivemos uma Presi-
dente do Conselho Nacional da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), situagédo que se
repete nas seccionais, onde a participagao
feminina ainda é pequena.

Para quebrarmos essa barreira de género e
alcancar a equidade, se faz necessario uma
educacgao feminista com consciéncia critica. A
unido das mulheres é essencial e nesses
aspectos os homens também devem ser
incluidos, ja que a diversidade de género traz
potencialidade aos negocios.

A luta é historica!l

Nossa luta é coletiva e fazer com que as mu-
Iheres e homens fagam parte dessa batalha é
essencial para que haja essa evolugao na
sociedade.

E para assegurar o tripé que motivou a Re-
volugdo Francesa (igualdade, liberdade e
fraternidade), este movimento se faz neces-
sario para o legitimo protagonismo feminino
no mercado de trabalho.

Patricia Lima é Professora universitaria, Mediadora pelo Tribunal de Justica de
Sao Paulo, Mestranda em Ciéncias Ambientais e Membro do IBDFAM, Secretaria
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A deficiéncia no mundo juridico

Apesar dos avangos através dos anos,
ainda hoje as mulheres encontram mais difi-
culdades no mercado de trabalho.

Pode-se dizer que diariamente as advogadas
com deficiéncia atuantes se deparam com
situagdes, no minimo constrangedoras, e até
por que nao dizer dificeis ao desempenhar
sua func¢ao no dia a dia.

Por exemplo, tarefas simples para advogadas
sem nenhuma deficiéncia fisica, como per-
manecer no escritorio sentada peticionando
por um dia inteiro, podem levar a profissional
a um desgaste fisico exagerado fazendo com
que tenha um esforgco muito maior que as
outras colegas.

Uma ida ao férum, ou até mesmo ficar senta-
da por muito tempo aguardando para ser
atendida, por vezes de pé, se tornam ativi-
dades dificeis.

E mais, os diversos dias de exames e consul-
tas necessarias ao seu tratamento certa-
mente também se mostram uma dificuldade a
mais no seu desempenho.

Citados somente esses exemplos, porém,
sdo incontaveis as diversas dificuldades
encontradas pelas advogadas deficientes,
até por conta de que existem varios tipos de
deficiéncia, cada qual com suas particulari-
dades e necessidades.

A inadequagao dos mobiliarios publicos em
geral, e, especificamente de alguns prédios
que no exercicio da fungdo devem ser fre-
quentados constantemente, passam a ser um
agravante da realidade a ser enfrentada.

Precisamos valorizar e cobrar iniciativas. Vale
lembrar a existéncia do Projeto de Lei
2617/19 que dispde que tanto a OAB quanto
escritorios de advocacia promovam a inclu-
sado de advogados deficientes em seu quadro
de empregados. Portanto, tera uma cota para
cada escritorio, seguindo alguns critérios.

No projeto, o autor da proposta deseja com-
patibilizar o Estatuto da Advocacia e da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) de

acordo com a Lei Brasileira da Inclusao.

A quantidade de advogados inclusos ira
variar de acordo com a quantidade total de
advogados associados no escritorio. O mi-
nimo sera de 2% de inclusos, para um quadro
de empregados de 25 ou mais associados. E
0 maximo é de 5% para quadros de 100 ou
mais associados.

Além disso, o projeto ainda prevé uma adi¢ao
as carteiras de identificacdo da profissao
fornecidas pela OAB. Essas deverao informar
sobre a deficiéncia do advogado.

Nao é muito. Mas ja € um caminho. No que
diz respeito a uma sociedade inclusiva, de
acordo com os principios da inclusdo social,
profundas transformacgdes estdo por vir com
0s suportes necessarios, para que as advo-
gadas com deficiéncia seja fisica, intelectual,
psicoldgica, auditiva ou visual, tenham aces-
so a todos os recursos disponiveis no meio
social, para a efetiva pratica da sua advoca-
cia, além disso, ao convivio com os colegas
de maneira ndo-segregada.

Por fim, o acesso ao trabalho é considerado
um dos principais direitos civis dos individu-
0s, e, as advogadas com deficiéncia ainda
encontram diversas barreiras para exercé-lo,
dependendo ainda, de algumas politicas
publicas a serem adotadas.

Precisamos de mais projetos de leis, iniciati-
vas e muita agao!

Lisete da Annunciagao Souza é membro do Conselho Municipal dos Direitos
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Os desafios e dificuldades de ser uma advogada negra

Ao contrario do que muitos pensam, a meta
aqui nao é de causar qualquer polémica, ou
ter cunho ativista, ou de um chamado racismo
“reverso”, ou de vitimizar. O intuito & Unico e
exclusivamente de demonstrar de forma con-
cisa e objetiva as dificeis situagbes de uma
mulher negra e advogada que milita diaria-
mente e tem que saber lidar, além das dificul-
dades, com o racismo aberto e velado dentro
do Poder Judiciario.

Sim, existe desigualdade racial no mundo
juridico. Além das desigualdades de género,
a advogada negra sofre ainda mais com essa
situacdo. Para se ter uma ideia, apenas
35,9% dos membros da magistratura sao de
mulheres, percentual este que diminui nos
mais altos cargos do Poder Judiciario.

No estagio inicial de carreira (juiz substituto)
ha um percentual de 42,8% de mulheres,
indice que diminui para 36,6% dos juizes
titulares, 21,5% dos desembargadores e
somente 18,4% dos ministros de Tribunais
Superiores, de acordo com dados do Conse-
Iho Nacional de Justica (CNJ).

Essa desigualdade n&o se restringe somente
aos cargos publicos do Poder Judiciario.
Apesar das mulheres representarem mais de
46% dos advogados no pais, o percentual de
profissionais femininas em cargos da advoca-
cia ainda é muito baixo. O indice piora
quando se fala de mulheres negras.

Arealidade mostra que € raro ver negras com
cargos nos maiores escritorios de advocacia
ou em departamentos juridicos de grandes
empresas. Qual o motivo dessa desigualdade
no meio juridico?

Na maioria dos casos, a resposta € simples:
nao ha igualdade de oportunidades. Ainda
hoje para se integrar um time de sucesso na
advocacia, tem que estudar em faculdades
de renome que, na maioria das vezes, sao
caras. O acesso as universidades publicas
nao é tao facil, mesmo com politicas de cotas
raciais existentes.

Com tantas barreiras, sera que as advogadas

negras se sentem empoderadas?

O empoderamento parte da ideia de dar as
pessoas o poder, a liberdade e a informagao
que Ihes permitem tomar decisdes e partici-
par ativamente da mudanca social. Empode-
ramento feminino € a consciéncia coletiva
expressada por acdes para fortalecer as mu-
Iheres e desenvolver a equidade de género
na sociedade.

E sera que existe o empoderamento da mu-
lher negra? Sim.

Por isso, a luta é pela maior participacao de
género e raca no mercado juridico. E preciso
participar de comissées da OAB, mostrando
que as mulheres negras s&o capazes e que a
cor da pele nao dita competéncia e capaci-
dade no trabalho.

Ou seja, existe sim luz no fim do tunel. As
mulheres negras tém percebido que também
podem e devem conquistar seu espago no
meio juridico.

E assim, de forma polida e assertiva, comba-
ter o racismo e a discriminacdo dentro do
mercado juridico sem perder a esséncia. E
necessario defender caracteristicas para
atender uma sociedade que nao esta acostu-
mada ainda com a presenca de profissionais
negros dentro dos féruns sem serem confun-
didos com pai ou mae do menor infrator ou do
preso.

Assim, € preciso ocupar novos espagos e
novas funcdes na advocacia para conquistar-
mos um mercado juridico representativo da
atual sociedade brasileira.

Claudia Regina Ferreira Alves ¢ Criminalista com especializagdo em crimes

contra as mulheres, género, étnicos e liberdade religiosa, membra da Comissao da

Mulher Advogada da OAB Guarulhos (572 Subsegao)



A presencga feminina no Direito Digital

Néo € uma novidade quando falamos que o
mercado de trabalho juridico € predominante-
mente masculino. Porém, essa afirmativa tem
mudado ao longo dos anos. Em recentes
pesquisas podemos verificar que a mulher
advogada esta buscando e conseguindo
cada dia mais espaco.

Agora, outro fato inequivoco é que a area de
tecnologia também é majoritariamente mas-
culina. Quando olhamos computadores, ro-
bds e tudo o que relacionamos com tecnolo-
gia, a primeira coisa que nos vem em mente
sdo jovens, de vinte e poucos anos com uma
tela preta cheia de caracteres indecifraveis.

Pois bem, pensemos agora em uma mulher
advogada que opta por atuar na area digital.
Parece desafiador ndo € mesmo? E é real-
mente um desafio. O Direito, assim como
todas as outras areas, estda em constante
evolucdo e, consequentemente, este avango
é relacionado com as novas tecnologias apli-
cadas no nosso cotidiano. Ha 30 anos,
nenhum advogado cogitaria a hip6tese de um
processo ser totalmente digital, de audiéncias
telepresencias e quem ousaria dizer que
robds poderiam elaborar peticbes e buscar
jurisprudéncias. Pois bem, esse dia chegou.

Com tantas inovagdes tecnologicas e mu-
dancas no cotidiano da sociedade um novo
ramo surgiu: o Direito Digital. Essa denomi-
nagao — que pode englobar diversas areas —
vem ganhando forga a cada dia que passa e,
assim se abriu uma janela de oportunidades
para as mulheres advogadas ingressarem
nessa area pouco explorada.

Estimativas apontam que em 2021 teremos
mais mulheres inscritas nos quadros da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) do
que homens. E se verificarmos a proporgcao
de advogados com até 25 anos de idade, o
numero de mulheres ja € superior ao dos
homens, totalizando 64%, segundo reporta-
gem publicada em 13 de janeiro de 2020 pelo
site Jota.

Assim, o numero de advogadas vem crescen-
do de forma exponencial, porém esse aumen-

to ndo se reflete em todas as areas, em espe-
cial na de inovacéo e Direito digital.

Apesar dos jovens advogados serem em sua
maioria formados por mulheres, hoje temos
uma representatividade pouco expressiva no
mundo da tecnologia. Apenas 20% dos profis-
sionais do género feminino sao atuantes
nesse setor. Pois bem, uma das areas mais
promissoras da advocacia é também umas
das areas com menor numero de mulheres
atuantes.

O desafio de atuar na area de tecnologia da
informagédo ndo é apenas de advogadas. Os
dados mostram a triste realidade sobre a
igualdade de género na area de Tecnologia
da Informacéo (TI). As grandes empresas de
tecnologia como Google, Facebook e Apple
possuem apenas 30% de mulheres nos seus
quadros de colaboradores, o que é preocu-
pante. No Brasil esses dados s&o ainda mais
assustadores. Apenas 18% dos graduados
em ciéncia da computacao e 25% dos empre-
gados nas areas de tecnologia sdo do género
feminino, conforme publicado no programa
YouthSpark da Microsoft.

Apesar de pouco divulgado, diversas revo-
lugdes tecnoldgicas tiveram o pioneirismo
feminino, como por exemplo a descoberta
que foi usada de base para desenvolvimento
do Wi-fi e bluetooth, feita por Hedy Lamarr, e
especialmente Ada Lovelace, considerada a
primeira programadora apods ter criado o
primeiro algoritmo a ser processado por uma
maquina.

E fato que quando relacionamos Direito e
tecnologia ha uma resisténcia entre os profis-
sionais mais antigos. E é nesse ponto que
esta a importancia de se estimular as mu-
Iheres a se reinventarem e estarem dispostas
a enfrentar o preconceito e serem consi-
deradas referéncias no Direito Digital. Vive-
mos hoje uma revolugao tecnologica e as
mulheres podem ser as pioneiras na apli-
cacao de novas tecnologias no Direito.

Gabriella Silvestre ¢ Especialista em Processo Penal, Secretaria da Comissao
de Inovacao, Gestao e Tecnologia da OAB Guarulhos (572 Subsecao)




A mulher advogada nos espacos juridicos

A presenca quase igualitaria de advogadas
inscritas na Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) é resultado de muitas lutas e conquis-
tas de mulheres verdadeiras desbravadoras e
destemidas, que continuam enfrentando de-
safios diante de uma sociedade patriarcal,
predominantemente machista que, lentamen-
te vem reconhecendo a competéncia e a for-
ca das mulheres.

O destaque feminino evidencia-se nos ban-
cos académicos, onde as mulheres se qualifi-
cam profissionalmente e concorrem ao mer-
cado de trabalho que ainda insiste no favore-
cimento da ocupacéo de cargos de lideranga
do sexo oposto.

O protagonismo da mulher advogada natural-
mente ajuda a combater esteredtipos na
sociedade, com a crescente ocupacado dos
tribunais por elas, outrora lugar de trabalho
exclusivo de homens. Temos que admitir que
transitar nesses espacos é dificil, pois o pre-
conceito vem a frente do saber.

De grande capacidade intelectual e personali-
dade mais sensivel que os homens, a atua-
¢ao da mulher advogada traz perspectivas
diferentes para analise de casos, em relacao
a atuacado masculina em geral, em todas as
tematicas, em especial sob o ponto de vista
da sexualidade e familia.

No ambito juridico, s6 em 1898 graduou-se
como bacharel em Direito a primeira mulher:
Myrthes Gomes de Campos, que formou-se
aos 23 anos, mas demorou cerca de oito
anos para que fosse incluida nos quadros dos
advogados do Brasil, que a época era o IAB
(Instituto dos Advogados do Brasil). Ali nascia
o empoderamento feminino.

Em Sao Paulo, no ano de 1902, formava-se
Maria Augusta Saraiva, na Faculdade do
Largo Sao Francisco. No entanto, o precon-
ceito era extremo, e a advogada que atuou no
Tribunal do Juri, abandonou sua carreira.

Na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB),
temos como presidente da Seccional de
Alagoas, Fernanda Marinela, que destaca a
diferenca, onde as mulheres representam

50% dos profissionais, mas apenas 30% dos
cargos de direcdao da OAB é ocupado por
elas, e que apenas oito mulheres ja foram
presidentes de Seccionais.

Diante dos desafios, surgiu o movimento
“Paridade J&”, de autoria da advogada Valen-
tina Jungmann, que visa aumentar os percen-
tuais de mulheres na diretoria da OAB em
nivel nacional, para no minimo 50 pontos
percentuais.

Em 1954, surge a primeira juiza, Thereza
Grisolia Tang, que anos depois se tornou a
primeira mulher a ser desembargadora no
Brasil. Somente no inicio do século XXI (anos
2000), é que a primeira mulher se torna minis-
tra do Supremo Tribunal Federal (STF), Ellen
Gracie. Até o ano 2000, o STF né&o tinha
sequer banheiros femininos no local.

O cenario atual demonstra avangco das mu-
Iheres advogadas em carreiras juridicas. No
entanto, ainda sdo minorias em comparag¢ao
com os homens. A condicdo sexual ainda
recebe tratamento diferenciado e como fator
de exclusao.

A nobreza da maternidade, muitas vezes,
ainda é usada como fraqueza para afastar as
mulheres dos espacos juridicos. No entanto,
a maternidade — que € uma grande virtude —
muitas vezes favorece até um melhor desem-
penho profissional.

No universo juridico, as mulheres advogadas
devem ser lembradas nao so pela beleza e
sensibilidade, mas pela inteligéncia e com-
peténcia, assim como portadoras de um
legado de luta, ousadia, profissionalismo e
relevante contribuicdo social prestada a
Nacao brasileira.

Veronica Magna de Menezes Lopes é Mediadora, Pés-graduada em Processo

Civil, Bacharel em Administragdo e Presidente da Comissao da OAB Vai a Escola

da OAB Guarulhos (572 Subsecao)



Os desafios da mulher transexual na advocacia

Hé 16 anos em Brasilia, um grupo de mu-
Iheres transexuais, homens trans e travestis
lancaram a campanha “Travesti e Respeito”,
para promover a cidadania e o respeito entre
as pessoas e mostrar a relevancia do tema ao
Congresso Nacional. De |a para ca, as dis-
cussdes compreendendo questdes de género
tém ganhado cada vez mais espago nos
ambientes empregaticios.

Este assunto torna-se relevante por eviden-
ciar uma nova pratica realizada pelas organi-
zagbes que nao visam somente a diversi-
dade, mas também a inclusdo de géneros
dentro desse espaco. A sociedade e as orga-
nizagdes passaram gradativamente por mu-
danca de valores, crencas e atitudes.

O principio da nao discriminagcao no trabalho
esta previsto em varios documentos legais,
como no artigo 7° da Declaragdo Universal
dos Direitos do Homem (DUDH). Mesmo com
a implantacéo de politicas voltadas a inclusao
e valorizagdo da diversidade nas organi-
zacgoes, o preconceito velado se faz presente
no ambiente de trabalho em forma de humor.
Isso demonstra o quanto é dificil para as
organizacgdes efetivarem essas politicas em
ambientes onde colegas de trabalho agem de
forma preconceituosa, por meio de piadas e
comentarios jocosos. Assim, a valorizagao da
diversidade passa fazer parte do discurso,
mas nao na pratica das organizagdes.

Uma estratégia de carater inclusivo deveria,
em primeiro lugar, garantir solugdes juridicas
a todas as pessoas que se encontram sob
o chamado “guarda-chuva transgénero”
transexuais pré e pos-operados, transexuais
que escolheram n&o se submeter a procedi-
mentos cirurgicos, cross dressers, travestis.

O termo guarda-chuva transgénero demons-
tra que ndo ha apenas uma definicao de pes-
soa transgénero, pois engloba as pessoas
que ja realizaram a cirurgia, as que estdo em
processo de mudanca ou que optaram por
nao a realizar.

No meio juridico, a situagcdo n&o € diferente.
Os desafios para a advogada transexual ja

comegam na luta para chegar a faculdade até
conseguir estagio para cumprir como ativi-
dade extracurriculares.

Os grandes escritérios de advocacia nao tém
uma visao inclusiva para inserir essas futuras
advogadas em seus quadros de funcionarios
ou associados. Os 6rgaos publicos nao ficam
de fora com a falta total de empatia com
essas pessoas transgéneros, em especial as
mulheres transexuais.

Nao € comum acessar os 6rgaos publicos e
se deparar com uma mulher transexual, em
um tribunal estadual ou federal, ou até
mesmo ocupando um cargo de relevancia na
sua proépria associagdo como a Ordem dos
Advogados de Brasil (OAB).

Diante de tudo isso, as mulheres transexuais
ficam em um chamado limbo juridico. Diante
de todas as necessidades de se manterem
firmes perante os desafios, elas carecem nao
s6 de politicas publicas, mas também de
garantias dos seus direitos fundamentais.

No Brasil ndo existem dados estatisticos
sobre o verdadeiro numero de travestis,
transexuais e transgéneros com vinculo
empregaticio, que poderiam nos dar uma
visdo do quao cruel € o mercado de trabalho
com esses profissionais, levando muitos a
informalidade. As transexuais e travestis sdo
tdo capazes e competentes quanto as outras
pessoas, mas o fato de assumirem suas iden-
tidades de género perante a sociedade pode
gerar discriminagao e uma certa intolerancia.

Assumir a diversidade é se apresentar como
responsavel diante da realidade social. E
demonstrar que respeitar as diferencas
humanas gera integragéo entre as pessoas e
crescimento em todos os setores da socie-
dade. O que nao pode haver em nossa socie-
dade é o julgamento de pessoas apenas
pelas caracteristicas fisicas, reprimindo uma
série de direitos e servindo de entrave para
sua contratacao profissional.

Heloiza Ravasq da Silva é Ativista das causas GLBTQI+, membro da Comisséo
de Criminologia e Vitimologia da OAB de Sao Paulo e bacharel em Investigagao
Forense e Pericia Criminal pela Faculdade Estacio



As prerrogativas da mulher advogada

Um dos maiores desafios da mulher, en-
quanto profissional, € ser colocada em grau
de igualdade com as pessoas do sexo mas-
culino, no que diz respeito aos cargos e
salarios, além do reconhecimento da sua ca-
pacidade para realizar as mesmas atividades
que os homens.

Com isso, a OAB nao tem se omitido, e vem
constantemente, tomando as providéncias
necessarias para que as profissionais do
sexo feminino sejam cada vez mais incluidas
e respeitadas no exercicio de sua profissao,
contribuindo para a criagao e fortalecimento
das prerrogativas da mulher advogada.

As prerrogativas sao direitos especiais con-
feridos a uma categoria profissional. De modo
geral, todos os advogados (independente-
mente de género) tém suas prerrogativas pre-
vistas e garantidas no artigo 133 da Consti-
tuicdo Federal, e reforgadas pelos dispositi-
vos contidos nos Estatuto da Advocacia (Lei
9.806/94).

Ja as profissionais do sexo feminino ganha-
ram protecao especifica quando o legislador
entendeu por bem inserir no Estatuto da
Advocacia o artigo 7°-A, para tratar de direi-
tos da mulher advogada, gestante, lactente e
adotante. Ora, evidente a necessidade de
assegurar a efetividade dos direitos inerentes
as caracteristicas fisicas natas da mulher.

Melhor esclarecendo: ndo é possivel admitir
que direitos gerais previstos desde a Consti-
tuicdo Federal, ou em outras legislacdes,
sejam aplicados de forma igual a pessoas
com caracteristicas diferentes. Homens e
mulheres sdo fisicamente diferentes, e de-
vem ter seus direitos observados e respeita-
dos de acordo com as necessidades peculi-
ares de cada género.

Pensando nisso, o legislador buscou assegu-
rar direitos especiais as advogadas, quando
essas também estdo vivendo um momento
especial, ou seja, quando estdo em periodo
de gestacao, lactacdo ou ainda quando se
tornam mae em razado de adogao. Tais direi-
tos especificos sdo assegurados ao determi-

nar que as advogadas nas condi¢cdes descri-
tas anteriormente ndo sejam submetidas aos
detectores de metais e aparelhos de raio-x,
ao adentrar nos féruns; que tenham garanti-
das vagas para estacionar seus veiculos em
garagens dos foruns ou tribunais; que tenham
locais para deixar seus filhos enquanto
exercem sua atividade profissional, tais como
creches, nas localidades onde existir tal ser-
vigo, ou ainda qualquer lugar adequado para
atender as necessidades da crianga.

A advogada gestante ou amamentando tem
direito ainda a preferéncia na ordem das sus-
tentacdes orais e audiéncias a serem realiza-
das, e ainda pode requerer a suspensao dos
prazos, se for a Unica advogada constituida
em um determinado processo.

A OAB vem contribuindo com o Plano De
Valorizagdo da Mulher Advogada, instituindo
a fixacdo de um valor diferenciado, ou a
isencado das anuidades para as profissionais
que se tornarem mées, biolégicas ou por
adogao. E tal beneficio pode se estender
inclusive para as advogadas que infelizmente
nao levaram a gestacdo até seu termo final,
em razao de um aborto, por exemplo.

A Caixa de Assisténcia dos Advogados de
Sao Paulo (CAASP) instituiu beneficios as
advogadas paulistas tais, como: auxilio-ma-
ternidade, pelo periodo de seis meses, limita-
do ao valor de R$ 1.094,00; auxilio-creche;
auxilio-natalidade, e recentemente criou o
auxilio-violéncia doméstica para advogadas
beneficiadas com medidas protetivas.

No exercicio de sua profissdo, a mulher advo-
gada nao deve ser assediada ou sofrer qual-
quer outra forma de desrespeito em razao do
género, ndo podendo existir qualquer res-
tricdo quanto as suas vestimentas. Somente
a OAB podera dispor de qualquer regra
acerca de tal assunto. Portanto, a mulher &
livre para ingressar em foruns, delegacias e
quaisquer outros prédios publicos com a ves-
timenta que quiser.

Valdirene Vaz Nery é Secretaria da Comissdo da Mulher Advogada da OAB
Guarulhos (572 Subsecao), Especialista em Direito e Processo do Trabalho pela

PUC e Pés-graduanda em Direito de Familia e Sucessdes pela Faculdade Legale



O exercicio da atividade profissional e a familia

Conciliar 0 exercicio de qualquer atividade
profissional e cuidar da familia, para nés mu-
Iheres, nunca foi tarefa facil e ainda esta
longe de ser. A rotina sobrecarregada que
muitas enfrentam no dia a dia foi agravada
com a pandemia da Covid-19.

Muitas profissionais estdo a beira da exaus-
tdo. A maioria enfrenta jornada dupla, ou até
tripla, alterando o trabalho na advocacia com
os afazeres domésticos.

A verdade é que as mulheres estao sozinhas
nessa luta. Muito se fala, se Ié e se escreve a
respeito, mas o fato € que praticamente
ninguém esta realmente disposto a minimizar
ou dividir toda essa sobrecarga enfrentada
pelo universo feminino, seja na esfera profis-
sional ou familiar.

Para muitas mulheres é comum trabalhar,
estudar, se especializar, pagar contas, lavar,
passar, cozinhar, ajudar os filhos no dever de
casa, levar os pais ou 0s sogros em consultas
meédicas e agora, na pandemia, realizar as
compras para eles todos.

De acordo com Jordana Cristina de Jesus,
doutora em demografia e professora de
pos-graduagdo da Universidade Federal do
Rio Grande do Norte, as mulheres dedicam
em meédia quatro horas por dia e 28 horas
semanais a familia. Estes numeros dizem
respeito somente as mulheres com renda
familiar superior a R$ 5.200,00.

Nos domicilios mais pobres, as mulheres se
dedicam seis horas diarias e 42 horas sema-
nais a essas tarefas. Mas entre os homens,
independentemente da condigdo social, os
afazeres domeésticos ndo tomam mais que
uma hora diaria do tempo deles. Assim, o
homem brasileiro dedica a sua familia uma
quantidade de horas até 83% menor do que o
tempo dedicado pelas mulheres.

Mas no mundo real, em tempos de pandemia
e isolamento social, além da sobrecarga
unilateral — sofrida exclusivamente pelas mu-
Iheres nos afazeres domésticos — muitas vem
sofrendo com inumeras pressdes de seus

empregadores para retornarem ao trabalho
presencial, e muitas delas continuam sem
suporte para cuidar de seus filhos, tais como
babas, creches, avés ou outro familiar.

Na matéria veiculada pelo site Terra “As maes
demitidas durante a pandemia”, vemos a
historia da advogada Nadia Silva, de Goias.
No seu segundo més de licenga-materni-
dade, a pandemia surgiu. Antes, seus planos
eram tirar férias apods a licenca e procurar um
bercario para deixar o filho quando retor-
nasse ao trabalho, mas a empresa exigiu a
volta dela sem conceder as férias. Com pou-
cas horas diarias de sono, rotina estressante
de trabalho e afazeres domésticos, a advoga-
da tentou negociar com a empresa um novo
arranjo e um aumento de salario. Conclusao:
acabou sendo demitida.

Essa é s6 mais uma histdria, entre tantas, das
lutas diarias de mulheres tentando equilibrar
o exercicio da atividade profissional e os
cuidados com a familia, independentemente
de classe social ou condicdo financeira,
profissao e quantidade de filhos.

As mulheres precisam de um olhar mais
solidario de toda sociedade, ndo devendo
persistir a cultura machista, de que trabalho
doméstico é exclusivo da mulher, além de
que precisam da cooperagao por parte dos
companheiros e demais familiares, na divisao
de tal trabalho.

As empresas, por sua vez, precisam investir
em programas de valorizagdo das habili-
dades e competéncias profissionais dessas
mulheres, além de flexibilizar jornadas de
trabalho e investir mais em servigo remoto.

Rosemeire Rodrigues Silva é Pds-graduada em Direito do Trabalho pela

Unisal e membro da Comissdo da Mulher Advogada da OAB Guarulhos (572

Subsecao)



A mulher jovem advogada

A jovem advocacia, atualmente, se mostra
cada vez mais presente nos escritorios e mer-
cado juridico. Sao considerados jovens advo-
gados todos aqueles que contam com até
cinco anos de exercicio da profissao, ou seja,
nao necessita ser uma pessoa jovem para ser
considerado jovem advogado.

Todo aquele que inicia a sua carreira como
advogado ou advogada certamente vai se
deparar com muitos desafios. O primeiro
deles sera decidir se prefere trabalhar em um
escritério de advocacia ou abrir o sua prépria
banca juridica.

Escolher trabalhar em um escritorio, ao
menos no inicio de carreira, pode trazer uma
seguranga maior, uma vez que o profissional
contara com o auxilio de outros advogados e
podera sanar qualquer duvida com um colega
mais experiente, em especial aquelas duvi-
das de ordem pratica, que nunca aprende-
mos na faculdade.

No entanto, €& importante entender que
grande parte de suas peti¢cdes e ideias serao
analisadas por um superior e havera momen-
tos em que o jovem advogado n&o podera
escolher o caminho que entende ser melhor
para o cliente, além de ter que cumprir metas
e horarios bem rispidos e conviver com uma
cobranca constante.

Por outro lado, abrir o seu proprio negocio
exige do advogado (a) se arriscar no inicio da
carreira, uma vez que o profissional devera
advogar, empreender, captar clientes e cuidar
de um negdcio de maneira geral. Além disso,
provavelmente, nao tera a facilidade de
sempre contar com a experiéncia de um
colega ao seu lado.

Mas ha vantagens, como: definir sua prépria
agenda, ter seus proprios clientes, poder
trabalhar de acordo com seus ideais e
estratégias, possuindo assim, uma maior
liberdade na carreira.

O jovem advogado deve sempre se preocu-
par com a capacitagao e atualizagido constan-
te, ja que esse € um diferencial que podera

ter perante o0s colegas mais experientes.
Dessa forma, escolher ser um jovem advoga-
do é tracar um arduo, porém, recompensante
caminho na profisséo.

Entretanto, ser mulher, jovem e advogada,
com toda a certeza tornara a vida dessa
profissional ainda um pouco mais dificil. O
que muito se lamenta, em especial por ja
estarmos em 2020, é uma triste realidade que
nao pode ser ignorada, em especial em um
e-book realizado em comemoragao ao Dia da
Mulher Advogada (15 de dezembro).

Quando se é uma jovem advogada, além do
claro preconceito sofrido por ser mulher,
também é possivel verificar os olhares maldo-
sos de possiveis clientes, colegas, magistra-
dos e outros, quando se nota a pouca idade
dessa profissional ou o fato dela ser recém
formada.

Os julgamentos sempre vao existir, em espe-
cial nessa profissdo, e para combaté-los as
profissionais do sexo feminino devem lutar
duas ou ate trés vezes mais do que os cole-
gas jovens advogados para demonstrar seu
valor e profissionalismo.

Como resposta a sociedade, devemos conti-
nuar lutando, cada dia mais, até que possa-
mos ser vistas como o que somos: advoga-
das, nada além disso.

Quanto mais vitérias, contratos fechados,
audiéncias realizadas e clientes satisfeitos
tivermos, mais demonstraremos a forga que a
jovem advogada possui. Na pratica, a profis-
sional ndo quer nada além de credibilidade e
respeito de seus iguais, como qualquer outro
advogado. A luta pelo respeito profissional,
igualdade de condigbes e comprometimento
€ inerente a profissdo de advogado e nao
importa o tempo de atuagao. Etica e transpa-
réncia sao conceitos que devem nortear todo
e qualquer profissional do mundo juridico,
independentemente do género.

Marcella Malena Vieira Alvares é Pés-graduada em Direito e Processo do Trabalho pelo
Damasio Educacional e em Direito Tributario pela EPD, e Vice-presidente do Nucleo Espe-

cial de Direito da Mulher e Combate a Violéncia contra a Mulher da OAB Guarulhos (572

Subsecao)



Investir em comunicacgao juridica é tornar-se referéncia no mercado

Quase todos os dias € comum ouvir da
maioria dos profissionais do Direito diversos
tipos de reclamacgdes e lamurias nos corre-
dores de féruns e de escritérios de advocacia,
como: “a area esta saturada”, “a concorréncia
é desleal”, “as grandes bancas ficam sempre
com os melhores clientes”, “a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB) nao fiscaliza e
nem ajuda a categoria” e as “mulheres estao

em desvantagem”.

Todas essas queixas, em parte, podem até
serem verdadeiras. Mas quando falam isso
sempre pergunto: e o que vocé tem feito de
diferente para mudar essa situagcdo? Tem
investido em qualificagao, gestao, tecnologia
e, principalmente, em comunicagéo juridica
de forma profissional visando manutengao,
prospeccao e captacao de clientes?

A resposta em 98% dos casos é sempre néao.
E a justificativa € que o Estatuto da OAB (Lei
n° 8.906, de 4 de julho de 1994) n&o permite.
E tipo uma desculpa para ndo admitir que o
advogado e/ou o escritério ndo estdo acom-
panhando as mudangas do mercado juridico
nos ultimos anos. Fazer comunicagao é
permitido sim, desde que seguindo as regras
da OAB e com quem é profissional da area.

Para se defender, a maioria dos profissionais
solta aquela frase: “ah, mas eu tenho uma
pagina minha ou do escritério no Facebook
e/ou no Instagram e um site. 1sso ja é comuni-
cacdo”. Sem perder a calma, sempre respon-
do: “errado, néo é”.

Sabe por que? Porque comunicagao eficiente
— seja qual for a plataforma ou ferramenta — é
aquela que € monitorada, que da resultado,
que agrega valor, que fideliza fonte juridica e
marca do escritério junto a sociedade e
imprensa e, principalmente, ao cliente.

O mercado juridico movimenta anualmente
em torno de R$ 50 bilhdes, impulsionado por
empresas que recebem até 20 mil processos
em um Unico més. E um setor que cresce em
torno de 20% anualmente. A Operagao Lava
Jato, os projetos de reformas e o numero
crescente de demandas judiciais estao fazen-

do este mercado crescer ainda mais. Por
isso, € cada vez maior o numero de softwares
e solugdes tecnoldgicas para a area juridi-
cas, livros, cursos e produtos voltados para
os profissionais que atuam neste mercado.

Mas, vocé deve estar se perguntando: e o
que isto tem a ver com meu escritério? A
resposta é tudo. Ou seja, onde vocé ou seu
escritério esta hoje, onde pretende estar
daqui a trés anos e daqui a 10 anos? Sua
marca resistira a essa concorréncia?

Para piorar este cenario, ha defensores no
atual Governo que sinalizam com o fim do
exame da OAB como condigdo obrigatoria
para o exercicio da advocacia. A medida,
além de polémica, pode gerar uma maior
quantidade de profissionais no mercado e
uma concorréncia ainda maior.

Atualmente, 52% dos escritorios de advoca-
cia no Brasil possuem menos de 100 proces-
sos e cerca de 30% encerram as atividades
em menos de um ano por falta de cliente.
Mas, como se as demandas do Direito so
aumentam? Pois €. Em que lado vocé esta:
dos que ja perceberam que a advocacia
mudou e trabalham com acgdes positivas de
comunicacao a seu favor ou dos que ainda
acham que comunicag¢ao e marketing juridico
sao custos?

Lembre-se: quem nao é visto nao é lembrado
no mercado! Mude seu conceito: invista na
sua marca, no seu conteudo e no seu atendi-
mento. Torne-se referéncia no meio juridico!
Agregue valor a sua marca!

E preciso investir e as mulheres sdo sempre
mais praticas e dispostas a mudar. Nao da
para ficar no piloto automatico. Arrisque,
empreenda, comunique.

As mulheres, advogadas ou néo, fazem isto
muito bem. O resultado? Sucesso!

Alice Castanheira é jornalista, Pés-graduada em Direito Previdenciario pela

Escola Paulista de Direito (EPD) e em Colaboragao, Mobilidade e Redes Sociais

pela PUC e Especialista em Big Data e Inteligéncia Artificial pela Labdata-FIA



Mulher, advogada e empreendedora!

O empreendedorismo, ainda que presente
em toda a historia econbébmica contem-
poranea, € hoje um fenbmeno global. Dada
as profundas mudancas nas relagbes, o
empreendedorismo juridico antevé tendén-
cias para satisfazer cada vez mais o perfil de
demandas exigentes no mercado, gerado
pela inovagao e alta competitividade.

O mais expressivo exemplo encontra-se na
matiz do empreendedorismo da mulher advo-
gada, no qual erige um novo e surpreendente
marco diante das caracteristicas e/ou habili-
dades marcantes de sua personalidade,
capaz de mitigar cenarios desafiadores e
alavancar carreira, ocupando ainda, o papel
de protagonista e gestora de seu negdcio no
mundo juridico.

Nessa premissa, a advogada empreendedora
possui a missdo de romper trajetos viciosos e
modificar preceitos, criando novos e emble-
maticos paradigmas, marcados por agregar
valores e credibilidade. Trata-se de uma
profissional que possui visdo estratégica,
busca alto desempenho, produtividade e
planejamento financeiro no mercado, em con-
formidade com o Cédigo de Etica e Conduta
da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)
diante da aplicacdo de boas praticas de
gestdo no universo do Direito, mudando
significativamente os processos e a maneira
de oferecer prestacdao de servigos advo-
caticios a sociedade.

O grande desafio deste empreendedorismo
faz-se em conhecer as demandas do merca-
do, a fim de obter sustentabilidade plena, haja
vista que tradicionalmente ha costume, desde
os bancos da universidade, debrucgar-se
quase que exclusivamente sobre quesitos
técnicos e especializacdes a tornar-se expert
em areas de atuacgao, deixando de observar a
gestao de negdcios do escritorio e a carreira
de forma estratégica.

Todavia, diante das adversidades e dos
impactos da transformagao digital no mundo,
— que estdo ocorrendo a passos largos —
surge a necessidade de inserir o mundo
juridico no ecossistema de inovagao presente

no mercado atual. Notavelmente, o perfil con-
servador e formal ja ndo mais faz parte do
mundo juridico. O contexto atual insere a
figura da advogada empreendedora como
essencial aos negocios e fundamental na
esfera empresarial, deixando a obsolescén-
cia do juridico tradicional em um processo
rapido e avassalador de inovacdo e novas
oportunidades, estando diante de vertente de
inéditas implicagbes no core business,
requerendo no campo de atuagao juridico
condutas interdisciplinares e versateis.

O mercado exige dessa advogada empreen-
dedora aperfeicoamentos constantes em ma-
téria de negocios e técnicas de gestao para
conceber o escritério como um modelo de
corporativo, com a aplicabilidade - por exemlo
- de inovagdes como o Legal Design Thinking
e Visual Law como ferramentas para fomen-
tar o crescimento e encorajamento do
empreendedorismo.

Falamos em um novo modelo de Advocacia,
tida como 4.0, onde empreender & apostar
em seu negocio, ndao havendo qualquer
relacdo com mercantilismo, mas sim em
inovagcdo e desenvolvimento de produtos
juridicos, padronizacao de servigos, produtivi-
dade e marketing e, sobretudo, um network
continuo no meio juridico.

Atualmente e cada vez mais, essa forca se
faz ativa e representada, eis que uma profis-
sional ndo nasce advogada, torna-se Advoga-
da. E, diante dessa asserc¢éo, conjuntamente
torna-se empreendedora e gestora de sua
prépria carreira.

O cenario para o empreendedorismo juridico
€ promissor, estando apenas iniciando.
Entender esse movimento é se integrar com o
futuro do Direito, com o futuro da advocacia e
guem sabe protagonizar mudangas causando
disrupgdes.

Empreendedorismo juridico da mulher advo-
gada veio para ficar e ai vamos nos!

Kelly Alessandra da Costa Machado ¢é Pés-graduanda em Fashion

Law, Pés-graduada em Direito Processual Civil e em Familia, membro da

Comissao da Mulher Advogada da OAB Guarulhos (572 Subsecao)



O direito das mulheres e as mulheres no Direito

Néo obstante os direitos conquistados pelas
mulheres as custas de muitas lutas, como o
direito ao voto — que representou um impor-
tante marco historico — fato € que a equidade
de género ainda ndo é uma realidade, espe-
cialmente quando considerada a ocupacgao
dos espacos de poder.

Foram muitos os avancgos, porém a luta das
mulheres ainda se faz necessaria todos os
dias, a fim de que possa conquistar seu
espaco em todos as areas do conhecimento,
inclusive no mundo juridico.

Historicamente, a advocacia sempre foi domi-
nada por homens e, hoje, embora a predo-
minancia da presenca feminina nos cursos de
graduacgéo, pos-graduagao, tituladas em cur-
sos de mestrado e doutorado e nos quadros
de inscritos na OAB (49% no pais e 51% no
estado, conforme dados da prépria entidade,
2020), o protagonismo das advogadas ainda
nao € uma realidade.

Segundo pesquisa da assossiacao Women in
Law Mentoring Brazil, realizado em 55 escri-
térios de advocacia com mais de 3.000 profis-
sionais, as mulheres sdo 57% dos inte-
grantes, porém s&o apenas 34,9% dos socios
de capital. Sem falar, por vezes, nas diferen-
¢as salariais em relagao aos colegas advoga-
dos que exercem as mesmas fungoes.

A falta de paridade também se verifica na
propria entidade que as representa, especial-
mente na esfera federal. Os resquicios da
sociedade patriarcal e a desigualdade de gé-
nero ainda se fazem presentes na advocacia.
Na pratica, as advogadas ndo podem e nao
devem esperar pela equalizagdo organica-
mente, pois se mantido o ritmo atual, serdo
mais 100 anos para a equidade de género ser
alcangada no mercado juridico.

A implementacdo de politicas de cotas de
género (e raga) € um mecanismo emergen-
cial importante na reparagao da desigualdade
histérica na sociedade.

Competéncia e capacidade nao faltam as mu-
Iheres para ocupar os espacos que lhe sdo de

direito. Da mesma forma, pesquisas apontam
para o aumento da produtividade e lucro das
empresas e institicbes que intensificaram a
presenca das mulheres nos cargos de alto
escaléo.

As mulheres devem se impor na conquista
dos espacos de poder e fala, deixando claro
nao se tratar de uma busca pela supremacia
feminina, mas pela equidade entre homens e
mulheres e respeito as diversidades.

Nao obstante os obstaculos diarios, inclusive
no ambito das relacdes intrafamiliares (as
mulheres ainda sdo as principais respon-
saveis pelos afazeres domésticos), ndo se
pode esmorecer.

A tomada de consciéncia e a reacao frente a
atos discriminatorios s&do necessarias. Para
tal, importante a unido entre as mulheres e a
tdo aclamada sororidade (respeitar e ouvir
umas as outras, sem julgamentos).

Por fim, indispensavel a autoconfianga.
Segundo Ana Carolina Tavares Torres, as
mulheres tendem a exigir que s6 podem
assumir um cargo depois que tem 100% dos
requisitos cumpridos, o que nao € uma reali-
dade para a maioria dos homens.

A mulher deve assumir a responsabilidade e
buscar a aprendizagem durante o processo,
acreditar que é capaz de fazer as coisas que
chegam a sua mao.

Autoestima e empoderamento podem levar a
mulher longe e € o que lhe é de direito!

Valéria Norberto Figueiredo é Mestranda em Ciéncias Ambientais e Presidente
da Comissao da Mulher Advogada da OAB Guarulhos (572 Subecgao)




Depoimentos - Advogadas da OAB Guarulhos (572 Subsec¢ao)

”g%ﬂut%me@deuemt%wcanacé&mdequeum/mbdtdade@m
desernpenhan miltiplos papéis na sociedade, com crialividade e
entusioamo, estio lgadas & sua natweza. ‘Essas potentes
caracteristicas devermn ser contempladas com aulocuidade e
auloconhecimento para preserwar sua liberdade fisica e mental, em

Carolina Lemos
Presidente da Comissao Inovagao, Gestao e Tecnologia
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"Lute pelo sew espace, conheca sew potencial e empodere-se deles.
‘Comece onde vocé estd, use o que vocé tem, e faca o que vocé pode.
YA ordem do. dia é sen feliy!”

Claudia Padoan
Presidente da Comissao da Acéo Social
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"Ela se tornow bem resolvida, quande saiu da gona de conforlto,

resolvew ldar, aprendew a ser esbvalégica para vencel suas
batalhas, momento em que seus problemas nao te deminam mais.”

Juliana Botelho
Presidente da Comissao da Assisténcia Judiciaria

C_— 79



Depoimentos - Advogadas da OAB Guarulhos (572 Subsec¢ao)

A muther pode! Quer wn conselho!? Leia, teine, tabalhe e

Tatiane Del Busso
Presidente da Comissao de Festas
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“Wulher, ser de lwy e vida, gque ac longo das décadas vem

ganhando cada vey mais espaco profissional, e valificando a sua

esséncia de amaor, que condinuerm sendo dnicas e andandoe de maos
dadas, para que juntas cheguem cada vey mais longe!”

Thais Cunha
Presidente da Comissao de Parcerias e Patrocinios
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"Yoadora de amonr e resistente, a mulher deve cultivar sew maior
ualol todos os dias — a Welentia. Flbravés de sua historia, by
confianca para todas as cutras que virdo. Cultive!”

Luciane Monteiro
Vice-Presidente da Comissao de Cultura

C_— 79

WMulheres!”

Rute Ferreira
Vice-Presidente da Comissao de Direito e Liberdade Religiosa

C_— 9
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Donna Magno ¢ mais que uma marca!

Donna Magno nio somente veste mulheres, inspiramos
e despertamos suas melhores qualidades.
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REPRESENTACOES LTDA

Além de vendas de vinhos
importados e nacionais e
bebidas quentes, somos
impulsionados a unir
pessoas para comemorar a
vida e aproveitar um
brinde!

NOS ACOMPANHE
ATRAVES DO @AAW.INE

FAGA SUA ENCOMENDA:

™ (11) 99967-0579
SALUTE!

Leal Iméyeis SP

CRECI - J-30868

Atendimento diferenciado e personalizado!

NOSSA MISSAO

Realizar sonhos
Com facilidade de compra e locacao

Simulacgao de financiamento e resposta imediata, que encaixa em seu orcamento;
Flexibilidade de horarios de atendimento;
Suporte p6s compra;
Suporte p6s locagado.

Respeito e seriedade!
Equipe preparada para agilizar a documentacao
e lhe atender com prioridade.

Compre seu imovel e realize seus sonhos!

(9 (11)999-153-359 (@ (11)2441-5401
@ lealimoveissp n lealimoveissp

Rua Dr. Ramos de Azevedo, 159 sala 110 - Centro - Guarulhos - SP - CEP 07012-020
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ESPECIALISTA em EMAGRECIMENTO

METODO PERSONALIZ,:ADO!
DE ACORDO COM ESTADO CLINICO ATUAL.
Visando reducao de % de gordura;
Redugao de peso sem dietas, sem medicamentos e sem
técnicas médicas invasivas;
Redugao de flacidez tissular (pele), preparando o corpo
para o emagrecimento e rejuvenescimento;

Melhora significativa de edema (inchacgo), celulite e

tonus muscular.

gm) 98050-4022 @ @clinicanerymarques

@nerymarquesz

#METODONERYMARQUES
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Eternizando seus momentos...
S 77-3951-6474

11.976151611
@) @ paularmarinho

www.marykay.com.br/paulamarinho




POS-GRADUACAO B0 !

E SEMPRE DAMASIO Brianco
DIREITO: 23 ESPECIALIZACOES
CURSOS 6 E 12 MESES
e o
am \MOCE MERECE UMA POS-GRADUACAO O Ce“t:,nto Pord
- COM O RECONHECIMENTC DO MERCADO Pr
" ;\ FAGA DAMASIO.
Convénio
com a OAB

Aulas em turma ou VIPs

Inglés, Espanhol, Italiano,
Francés, Aleméo e Mandarim

1: Matriculas Abertas!
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A : . . CLIQUE AQUI E FALE CONOSCO

UNIDADE GUARULHOS
@ (.I 1 ) 945 1 2 o 65 5 5 Centro Britanico Idiomas - Guarulhos | Avenida Salgado Filho, 1453, Centro
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